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. ZIEL DES SPIELS

LAgile Coaching - das Spiel” bringt Spal? und Fihrungskrafte (lateral, agil, agil werdend)
sowie agile Coaches ins Gesprach. Ziel ist es, durch Erfahrungsaustausch und Inspiration
die eigenen Handlungskompetenzen in agilen Systemen auszubauen.

An Hand von Beispielen erértern die Spieler und Spielerinnen Handlungsoptionen in dem
jeweiligen System und bewerten diese. Die Handlungsoptionen sind dabei moglichst
konkret auszuarbeiten.

1. SPIELABLAUF

Das Spiel verlauft in sechs Phasen:
1. Spieltisch vorbereiten
2. Unternehmen beschreiben
3. Unternehmen auswahlen
4. Funktion klaren
5. Auf Ereignisse reagieren

6. Feedback gegeben

I.1. SPIELTISCH
VORBEREITEN

Das Spiel wird mit mindestens drei und maximal acht Teilnehmern und Teilnehmerinnen
gespielt.

Spielen mehr als vier Personen mit, spielen zum Teil Parchen mit, so dass insgesamt vier
Spielparteien mitspielen. Einzelspieler, -spielerinnen und Parchen werden ab jetzt als
Spielgruppen bezeichnet.

Jede Spielgruppe erhalt Daruber hinaus erhdlt jede  Jeder Spieler und jede
folgendes Material: Spielgruppe: Spielerin erhalt:

_ 1 Spielblock _ 1 Fisch _1runden Spielstein
_ 1 Stift _ 1 Rakete

In die Tischmitte legt Ihr alle Karten als verdeckte Kartenstapel aus. Dort legt Ihr auch den
Postlt-Block hin. Dort wird auch der grol3e Spielplan (Din A4) offen ausgelegt.
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Il. UNTERNEHMEN AUSWAHLEN

1. UNTERNEHMEN DEFINIEREN

Deckt eine Auswahlkarte und eine Organisationskarte auf. Lest diese laut vor. Es ist nun
Eure Aufgabe, ein Unternehmen zu konstruieren, dass moglichst stimmig ist und gut zu der
Transitionsaufgabe passt, die mit der Auswahlkarte beschrieben wird.

Deckt dazu als nachstes zwei Missionskarten auf. Lest auch diese Karten vor. Wahlt nun
mit Eurem runden Spielstein diejenige Mission aus, die am ehesten zur Organisations- und
Auswahlkarte passt. Bei Gleichstand der Wahl deckt eine weitere Missionskarte auf, lest
diese auch vor und wahlt zwischen den drei Karten. Die Karte mit den meisten Stimmen
fuhrt zur Beschreibung Eures Unternehmens.

Wiederholt den Wahlvorgang mit zwei aufgedeckten Methodenkarten. Es ist die
Methodenkarte zu wahlen, die am Besten zum Set aus Organisations-, Auswahl- und
Missionskarte passt.

Beendet Eure Unternehmenswahl mit einem Wahlvorgang zwischen zwei Kulturkarten. Es
gelten die Wahlregeln entsprechend der Missionskarten. Es ist diejenige Karte zu wahlen,
die stimmig zu der Organisations-, Auswahl-, Missions- und Methodenkarte passt.

l.2. UNTERNEHMEN BESCHREIBEN

Ihr habt nun ein Unternehmen zusammengestellt. Erzahlt Euch gegenseitig, wie es genau
in diesem Unternehmen aussieht.

1. Was sind typische Spruche?
2. Wie handeln die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen haufig?
3. Was ware ein totaler Bruch der Unternehmenskultur?

Notiert auf dem DinA4-Bogen in der Mitte des Spieltisches Eure Anmerkungen. Dies dient
Eurer Erinnerung fur die nachfolgenden Ereignisse.

IV.  AUF EREIGNISSE REAGIEREN

Ihr spielt insgesamt funf Ereignisse im Unternehmen durch.

V1. ROLLE IM UNTERNEHMEN WAHLEN

Ihr zieht vom Kartenstapel ,Rolle” die oberste Karte und legt diese neben die
Beschreibungskarten. Fur diese Runde ist Eure Rolle im Unternehmen damit festgelegt.

Daneben legt Ihr die Funktionskarte. Diese beginnt mit der Seite ,Du coachst die Rolle".



BERATUNG JUDITH ANDRESEN
Agile Coaching - das Spiel (Version 1.0)| 5 | 6

Ihr lest die Rolle laut vor. Gegebenenfalls erlautert Ihr Euch, welche Aufgaben in dem
gewahlten Unternehmen durch diese Rolle wahrgenommen werden. Dies konnt Ihr auf
dem Din A4-Bogen notieren.

IV.2. EREIGNISSE IM UNTERNEHMENS

Iv.2.1 EREIGNIS VORLESEN

Ihr zieht die oberste Ereigniskarte und lest diese laut vor. Gegebenenfalls klart lhr, wie die
Ereigniskarte fUr das gefundene Unternehmen zu interpretieren ist.

IV.3. HANDLUNGSOPTIONEN MIT DEM GROSSTEN HEBEL ENTWICKELN

Nachdem alle Handlungs- E
Beschreibe den groRten Hebel in Deiner 4a
(%

optionen vorgestellt wurden, Rolle zur Begegnung des Ereignisses. L &
bewertet Ihr diese nach 1

folgendem Muster:

1. lhr stellt Eure Rakete

auf die Handlungs-

option, die lhr fir den

groliten Hebel als

Antwort auf das
Ereignis haltet.

2. lhr stellt den Fisch auf

die Handlungsoption,
die Euch am meisten

an ein Vorgehen erinnert, welches lhr schon einmal erlebt habt.

Alle Spielgruppen notieren die Anzahl der erhaltenen Spielsteine auf Ihrem Spielblock.

V4. BEWERTUNGEN ERLAUTERN

Ihr erklart Euch gegenseitig, warum |hr die Bewertungen (Rakete, Fisch) vorgenommen
habt.

IV.5. OPTIONAL: FEEDBACK GEBEN

Notiert auf dem Spielblock mit einem Kreuz auf dem Feld mit dem Haken, wenn Ihr durch
die entwickelten Handlungsoptionen oder die Erlauterungen der Bewertungen besondere
Erkenntnisse hattet.

Teilt diese Erkenntnisse in der Gruppe (oder dankt dem Impulsgeber und / oder der
Impulsgeberin).
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IV.6. NACHSTES EREIGNIS BESTIMMEN

Ihr entscheidet im Konsent in der Gruppe, ob lhr eine neue Rollen- oder eine neue
Ereigniskarte ziehen mochtet. Ihr kdnnt ebenfalls im Konsent entscheiden, ob lhr die
nachste Runde in der gezogenen Rolle oder als agile Coach agieren mochtet. Entsprechend
dreht Ihr die Funktionskarte um.

Ihr legt die entsprechende alte Karte weg und zieht eine neue Karte. Das Spiel beginnt mit
V.1. beziehungsweise V.2.

V. FEEDBACK

Nach Ablauf des funften Ereignisses nutzt |hr den Raum und konnt allen Mitspielern und
Mitspielerinnen Feedback geben - zum Beispiel Feedback auf die Beitrage und zu Aha-
Erlebnissen, die Ihr hattet.

VI. LIZENZ
Dieses Spiel steht unter Creative Commense Licence CC-BY-NC-SA durch ®®@
Judith Andresen (judithandresen.com). @

VI.1. YOU ARE FREE TO:

1. Share — copy and redistribute the material in any medium or format

2. Adapt — remix, transform, and build upon the material for any purpose, even
commercially.

The licensor cannot revoke these freedoms as long as you follow the license terms.

Vi.2. UNDER THE FOLLOWING TERMS:

1. Attribution — You must give appropriate credit, provide a link to the license, and
indicate if changes were made. You may do so in any reasonable manner, but not
in any way that suggests the licensor endorses you or your use.

2. ShareAlike — If you remix, transform, or build upon the material, you must
distribute your contributions under the same license as the original.

3. No additional restrictions — You may not apply legal terms or technological
measures that legally restrict others from doing anything the license permits.
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Spielgruppe
Bildet drei oder vier Spielgruppen aus einer oder zwei
Personen.

Vorbereitung

Jede Spielgruppe erhalt einen Auswertungsblock, einen Stift,
einen Fisch, eine Rakete und eine Kurzanleitung, Jeder Spieler
und jede Spielerin erhalt einen Spielstein.

In die Tischmitte legt Ihr den grofen Arbeitsbogen und Postlts.

Fur die Unternehmensdefinition legt Ihr verdeckt Kartenstapel
aus: Organisations-, Auswahl-, Mission-, Methoden- und
Kulturkarten. Dazu kommen verdeckte Stapel der Ereignis-
und Rollenkarten. Die Funktionskarte liegt auf der "Du bist
Coach der Rolle"-Seite.

AGILE COACHING
DAS SPIEL (BASISREGELN)

Unternehmen definieren und beschreiben

Deckt eine Auswahl- und eine Organisationskarte auf. Wahlt
nun aus zwei Missionskarten mit den Spielsteinen eine
passende Missionskarte. Wiederholt den Vorgang bei der Wahl
der Methoden- und Kulturkarte. Bei Gleichstand in der Wahl
deckt jeweils eine dritte Karte auf und wahlt erneut. Erzahlt
zusammen Geschichten (ber das definierte Unternehmen und
macht auf dem Arbeitspapier in der Tischmitte Notizen dazu.

Auf Ereignis reagieren (5X)

Zieht eine Rolle und ein Ereignis. Lest Euch die Karten vor.
Verstandigt Euch, wie diese Karten fur Euer Unternehmen zu
interpretieren sind.

Ihr beginnt mit der Funktion "Ihr seid Coach der Rolle".
Notiert auf Eurem Schreibblock eine MalRnahme oder ein
Vorgehen mit dem grof3ten Hebel fur diese Rolle und das
Ereignis. Tragt Euch diese MaBnahmen vor.

Bewertet die Malinahmen mit einer Rakete (fUr den grofsten
Hebel) und mit einem Fisch (diese MaBhahme war dem
ahnlichsten, was |Ihr bereits einmal erlebt habt).

Erladutert Euch gegenseitig Eure Fische + Raketen (notiert die
erhaltenen Anzahlen auf Eurem Schreibblock).

Verstandigt Euch im Konsent, ob Ihr fir die ndchste Runde die
Rollen- oder die Ereigniskarte austauschen mochtet. Jetzt
kénnt lhr auch die Funktion der Rolle wechseln. Deckt die
entsprechende Seite der Funktionskarte auf.

Feedback geben
Gebt Euch nach fiinf Runden allgemeines Feedback.

Judithandresen.com
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AUSWAHL

Schnell zu erreichen:

Alle Teams arbeiten

mit fUr sie passenden
Methoden

AUSWAHL

Marktanteil des
Unternehmens ist leicht
steigerbar

AUSWAHL

Unternehmen kann

leicht auf geanderte

Kundenbedurfnisse
reagieren

AUSWAHL

Unternehmen kann
leicht geanderte
Kundenbedurfnisse
erkennen

AUSWAHL

Schnell zu erreichen:
Alle Beteiligten sind
sicher in der Auswahl
und Durchfuhrung von
Projektmethoden

AUSWAHL

Es ist leicht, eine
Projektkultur zu
etablieren

AUSWAHL

Es ist leicht, eine
kooperative
FUhrungskultur zu
etablieren




AUSWAHL

Unternehmen
wird schnell zum
Branchenvorbild fur
gelebte
Innovationskultur

AUSWAHL

Unternehmen
erreicht schnell ein
transparentes, faires
Gehaltssystem

AUSWAHL

Unternehmen setzt
Marktimpulse erfolgreich
in neuen Produktlinien

AUSWAHL

Schnell + nachhaltig
hohe Zufriedenheit der
Mitarbeiter /
Mitarbeiterinnen
erreichen

AUSWAHL

Nachhaltig
ehrlichen und guten
Umgangston
im Unternehmen
etablieren

AUSWAHL

Schnell
zu einer hohen
Innovationsrate
(evolutionar) kommen

AUSWAHL

Schnell
Zu einer hohen
Innovationsrate
(revolutionar) kommen

AUSWAHL

Nachhaltig erreichen,
dass Teams
kostenbewusst und
fachlich sicher Produkte
weiterentwickeln
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AUSWAHL
Schnell eine
Gesprachskultur
erreichen, in der alle
Konflikte offen
angesprochen und
geldst werden
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AUSWAHL
Nachhaltig eine
Lernkultur im
Unternehmen
etablieren

S\RIERE

AUSWAHL
performante
Teamstruktur im
Unternehmen erreichen
AUSWAHL
Nachhaltig eine agile
FOhrungskultur
auspragen und leben
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